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Muhaziranin plani

» Planlasdirma va prognozilasdirma, onlar arasinda forq
»  Planlasdirmanin ahomiyyati, funksiyalari, prinsiplori
» Planlasdirma prosesinin morhalolori

» Planlasdirmanin névlori, planlarin tortibati

= Strateji planlasdirma, vazifalori, marhalolori

= Porterin rogabat strategiyasi

» Taktiki planlasdirma

= Car1 planlasdirma

» Planlasdirma tisullari



Planlasdirma vo proqnozlasdirma

-

"Prognoz" - hansisa bir obyektin golocokdo mimkin vaziyyati, o_nun
inkisafinin alternativ yollar1 haqqinda elmi asasl1 ideyalar sistemidir
Prognozlasdirma — planlasman1 gabaglayan, onun elmi - analitik
istigamotidir.Prognozlasdirma - asas mogsadin vo onun yerino yetirilmasi
tisullarinin formalasmasi prosesidir.

Planlasdirma — Xx0susi foalyyat formasi olub, toskilatin igtisadi inkisaf
programinin hazirlanmasina, asaslandirilmasina vao onun struktur bolmslarinin
togvim dovrlori Ugln faaliyyatine, resurslarla tominino, inkisafina
1stiqamotlondirilir

Planlasdirmanin osas moqsodi miiassisonin istonilon golocok voziyyetini,

habela bu vaziyyato nail olmaqg yollarini va vasitalarini modellasdirmokdir.
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Planlasdirmanin vacibliyl va shamiyyati ondan ibaratdF

- hor hansi bir faaliyyatin no godar vacib oldugunu basa diismaya imkan verir

— homiso perspektiv diisiinmoays moacbur edir (iscilor giindalik foaliyyotlorini

inkisaf perspektivlari ilo slagolondirmak qabiliyyatini artirir);

— vazifdlorin  aydin  s3kildo  formalasdirilmasina va  gorarlarin

koordinasiyasina gatirib ¢ixarir;

— aldo edilmis naticolorin nozarat meyarlarmin tatbiq edilmasina imkan verir

(faaliyyat gostaricilori miioyyon edir);

— bUtln bolmoalarin va icracilarin funksiyalarimin garsihigh slagasini niimayis

etdirir

— toskilati miixtalif doyisikliklor daha hazirhgh edir



Planlasdirma

e Mohdud resurslarin somorali 1stifadasini tomin edir

e Miiossisonin tosorrufat foaliyyotinin optimal gdéstoricilorini

miioyyanlosdirir vo inkisaf dinamikasini nozarat edir
e Miiossisonin gUuclU va zaif toraflorini miioyyonlosdirir

 Xarici vo daxili miihitdoki doyisikliklora aptek miiossisosinin

uygunlasma doracasineg tasir edir

e BUtln miiassisa vo onun bolmolorinin mogsad vo vozifalorini

razilasdirir



Planlasmanin prinsiplori

= Birlik prinsipi — istonilon togkilatda planlagsmanin sistemli xarakter dasimali
oldugunun vacibliyini gostorir. Buhlar da «istiqgamotlondirmo» va «integrasiya»
terminlori 1lo mohkomlondirtilir.

= Fasilosizlik prinsipi — miiossisado planlasma prosesi daima tostiqlonmis dovr
corcivasindo hiyata kecirilmolidir.

= Elastiklik prinsipi — planlasma prosesindo meydana ¢ixan va avvalcodon
gozlonilmoyon hallarla olagodar olaraq, planda doyisikliklorin aparilmasina
osaslanir. Planlari elo tortib etmok lazimdir ki, daxili vo xarici1 miihitdo bas veran
doyisikliyi planda oks etdirmok mimkin olsun.

=  Daqiqglik prinsipi — miiassisonin daxili va xarici soraiti lizro faaliyyatini oks
etdiron istonilon plan yiiksok soviyyadoa daqiq vo konkrek olmalidir

= stirak prinsipi — birlik prinsipi ilo six olagolidir — toskilatn bitln {izvleri
onun planlasma faaliyyatinin istirake¢isi sayilir, planla alagadar olan butln soxslari
planlasma prosesino colb olunmalidirlar



Taskilati (hansisa bir marhala iiciin vo son hadoflorin (maqsadlarin)

miidyyan edilmasi, bu magsadlars nail olmaq tictin vozifalorin

qoyulmasi)

Analitik (garsitya duran voazifalarin yerina yetirilmosi ii¢iin xarici vo

daxili sorait va resurslarin tohlili)

Proqnozlasdirma (plangostaricilorin planlasdirma metodlarinin

miidyyan edilmasi)

Nozarat (planin gedisinin monitoringi vo tonzimlonmasi)



Planlasdirilma novlari

"Qeyn-musyyanik |I dagiglasen
daracasi T
reaktiv
Miivaggati oriyentir nativ
preaktiv
Planlasma
interaktiv
uzunmiiddath
ortamiiddath
Planlasma miiddati I
qisamiiddath
strateci
Taskilatin planlasma .
faaliyyati I taktki
operatrv




=  Reaktiv palnlasma — Oton illorin tocriibosino osaslanir vo asagidan yxariya hoyata

kecirilir. Onco asag1 bolmalorin ehtiyaci aydinlasdirilir vo onlar bu bdlmolarin planlarinda
geyd olunur, sonra toplanmus materiallar yuxari saviyyads olan rohbarlora o6turGldr,

buradakorrekta olunur, sonraki saviyyaya Otlrilir vo yekun proyekt tortib olunur

= Inaktiv planlasma — toskilatin inert foaliyyatino osaslanirve bigunki voziyyatlo
uzlasdirilmasi ilo noaticalonir. MOvcud vaziyyat qane edici gobul edilir, togkilatin iqtisadi

faaliyyatindo avtomatik olaraq tarazliga nail olunur

=  Preaktiv planlasma - osason golocok doyisikliklora istiqgamotlondirilir, optimal

qerarlarin se¢imi Ug¢ln variantlar axtarilir va igtisadi cohatdon on optimali segilir

= interaktiv planlasma — asas maqsad — galacok faaliyyotin layilosmasi - iki osas

olamoto malikdir:
- iscilerin gabiliyyatlarini maksimum saforbar edarak istirakini tomin etmoak

- Rohboarlivin nazaratinin taotbiai



Planlarin tesnifati (elamatlara gora)

Tasnifat slamoti

Planin novu

Mabhiyyati va xiususiyyatlori

Planlasdirma miiddati Uzunmiiddoatli 5 1l vo daha ¢ox miiddot
Ortamiiddotli 1-3il
Qisamiiddoatli 1il
Operativ 1 aya kimi
Toyinata gora Direktiv Miitlaq yerina yetirilmalidir
Indikativ Tovsiyya xarakteri dasiyir
Moagsada gora Strateji Miiassisonin ali magsadini hoyata
ke¢irmoyi nozordo tutur
Taktiki Konkret mogsodin hoyata
kecmasini nazarda tutur
Foaliyyot sahosino uygun | Marketing plani
Maliyyo plani
Xorclor plani
Monfoot plani

Mal dovriyyasinin plani

Personal {izro plan




Strateji planlasma

Aptek toskilatlarinin planlasdirilma prosesini 2 asas marhaloys ayirmaq olur:
Strateji faaliyyatin hazirlanmasi(strateji planlasma)

Strateji  faalliyatin realizasiyas1 UcUn taktikamin hazirlanmasi(taktiki
planlasma)

Strateji planlasma- miiassisonin galocok vaziyyatini avvalcodon géormok, onun
bazara miihitindaki yerini, rolunu prognozlasdirmaq, elaco do buna nail
olmag Ucln asas yollarin toyin edilmasidir. Uzun miiddat UcUn nazards
tutulmusdur.

Sartlor:
=  Resurslarin bolusdiiriulmasi

= Xarici mithito adaptasiya

Daxili koordinasiya

Strateji uzaqgoronlik
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Strateji planlasma (SP)

SP asas vazifalar:

= Aptek miuassisasinin ali magsadinin va prioritetlarinin hoyata
kecmosi

= Mogsados ¢atmagq ligiin yollarin axtarisi

= Movcud resurslar vo mohdudiyyatlo mogsadlar arasi
uygunlagmasi

» Optimal inkisaf variantlarin se¢imi

=  9czacilig miiossisasinin ragabatliyinin saxlanilmasi
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Strateji planlagsmanin marhalalari

2.Maqsadlarin 3.Miiassisonin

1.Miiassisonin mudyyanlosm daxili vo
missiyasinin > asi, > xarici
hazirlanmasi formalasdiril vaziyydtinin

masi analizi

trateqiyani

simi.ll:; aal:i?lslﬁzlt,e 5.imkan vo 4. Tasir
? - tohlukalorin faktorlarimin
qiya agaci) vd < :

analizi analizi

realizasiyasi

Tonzimldyici
amillorin

8. Gozlonilon

korrektasi, jl> malivys
effektivliyin " ﬁceylzri
qiymatlondirilm
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Strateji planlasmanin marhalalari

Missiya :

Miidsssanin 3sds imumi maqsadi
Miiassisonin movcudlugunun maqsadi va sabobi
Bir miiassisa galocokds harda(hansi saviyyada)olmaq istayir

Bu, miiassisanin iqtisadi faaliyyatinin butln istiqamatlorini

birlosdiran bir element, slaqadir
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=  Mbogsadin formalagsmast — moagsadlor tockilatin ayr1 — ayr1 konkret

istigamatinda oks etdirilir. 9sason 8 foaliyyot sferasi formalasir:

Bazarda vaziyyati
Innovasiya faaliyyati
Mbohsuldarliq soviyyasi
Resurslarin movcudlugu
Golirliliyi

Idaraetmo sistemi

Is¢i heyotinin professionalligl

© N o g s~ o=

Sosial cavabdehlik

On chomiyyatlisi 1so maliyys mogsadloridir
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Xarici mihitin analizi. Miisssisonin xarici mahitinin dyranilmasindo asas 3

obyekt analiz edilir:

Umumi moblog
Sahavi muhit

Roqiblar.

Daxili muihitin analizi. Toskilatin tesorriifat-maliyyo foaliyyotinin analizidir.

Maogsad - taskilatin resurslarinin, asas raqiblorin qiymotlondirilmasidir.

Strateji alternativlorin analizi (strateji analiz). Toskilatin strateji planinda

onun daxili vo xarici miihitinin analizi naticasindo alinan goéstaricilorin bazasinin

yaradilmasi vasitosidir. 9sas alotlorine aiddir- toskilatin spesifikliyino asaslanan

formal modellor, migdari tisullar, sarbast yaradicilhiq analizi.
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Strategiyanin secilmosi

Bu morholo strateji alternativlordon birinin se¢imine asaslanir. 3 qrupda

birlosdirmak olar:
1. Itkiloro nazarat- xtiisusi todavul xarclarinin azaldilmasina asaslanir.

2. Diferensiallasma- bazar elo mal vo xidmotlor ¢ixarmaq lazimdir ki, onlar

istehsalcilar1 daha cox calb edo bilsin.

3. Fokuslagsma- miioyyon qrup istehlak¢ilara mogsodyonlii

istigamotlondirmokdir.
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MOQSODLI BAZAR

enis magsad

!
L)

(

N isusi magsad

Porterin ragabat strategivasi

Ragabat iistiinliiviiniin niévii

-'-,.'ﬁ
Narclarin S S
azaldilmasinda Genis diferensiasiya
liderlik strategivas: strategiyas:
( ™
. OPTIMAL
NORCLOR
. STRATEGIYASI
\ Y
Asag xarclara Fokuslasdwilnus
fokuslasdirlmas diferensiasiva
strategiva strategivasi
A
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= M.Porterin fikrinca saho strukturunda galirin

daracasini mudyyon edon raqabatlik “bes gucun™ tasiri ilo

formalasir. Bu:

. Yenl ragiblarin bazara daxili

. Bazara analog mallarin daxil olma tahliikasi

. Alcilarin 0z maraqlarim qoruma imkanlari

. Tachizatcilarin 0z sortlarini dikts etmak imkanlan

. Bazarda taninmus sirkatlor arasinda ragabat
19



1.

Itkilora nazarat — digor miiassisalorlo miiqayisada, xUsusi tadaviil xarclarinin

azaldilmasina Jsaslanir.

Differensiallasma — bazara els mal va xidmatlaor taklif etmak lazimdir ki, onlar

istehlakc¢ilar calb edo bilsin, ragiblorin mahsulundan Ustin olsun

Fokuslasma — miiayyan qrup istehlakcilara istigamatlonmokdir. Fokus

strateqiyasi iki varianta malikdir: xarclor fokusu va differensialasma fokusu

Itkilora nozarat ~—_

Strategiya diferensiallasma

Fokuslagsma
20




Strategiyanin realizasiyasi.

Bu morholodo toskilat konkret forma alir, haorokot programina
malik olur, taskilatin har bir bolmasinin maqsad va vazifalari oks
etdirilir. Belo bir horokat programinda ortamiiddatli, qisamiiddatli
planlar ola bilor. Bunlar da aptek tagkilatlarinin biznes planlar
soklinda vertlir.

Effektivliliyin giymatlandirilmasi

Bu morholodo oaldo olunmus naticolor qiymotlondirilir, plan
gostaricilori ilo faktiki yerino yetirilon gostoricilorin miigayisali
analizi aparilir, korrektoedici todbilor hazirlanir. Beloliklo, bu
morhala yeni planlarin formalasmasina asas olur.
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SP yerina yetirilmamak sababi

— Strategiyanin inkisaf moarhalasindo proqnozlasdirilan ¢oatinliklori

obyektiv qiymatlondirmomak va ya maohdudlasdirmag;

— nazaratsiz Xxarici tosirlor vo otraf muhitin dayismosi (raqiblorin

harakatlari, dovlat siyasati, beynolxalq hadisalor, global iglim dayisikliyi

—faaliyyatlorin zaif koordinasiyasi, strateji, taktik vo amoliyyat planlarinin

uygunsuzlugu;
— moaqsad va vazifolarin geyri-miiayyan formallasdirilmasi;

— Strategiyam1 hoyata kecirmok UcUn cagirillan orta vo asagi soviyyali

menecerlarin icrac¢i rohbarliyinin asagi saviyyads olmasi;

22



SP yerina yetirilmamak sababi

— menecerlarin secilmasi va yerlosdirilmasinda sohvlor;
— kadrlarin geyripesokarhgi, bacarigsizhgl, asagi soviyyado olmasi;

— Faaliyyatin strateji cohatdon shomiyyatli gostoricilorind nazaratin asagi

sdviyyado olmasi

— zaruri resurslarin dizqun giymatlondirilmasi, onlarin samorasiz vo ya

ziddiyyatli bolusdiiriilmasi;

— firmanin taskilati strukturunun vo yeni strategiyanin hoyata kecirilmasi

ucun istifads edilon tuisullar arasinda uygunsuzlug
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Taktiki planlasdirma

= Taktiki planlasma. Strateji mogsodlorin yerina yetirilmosi
ucun vozifolorin vo veosaitlorin asaslandirilmasindan 1barotdir.

Qisamuiddstl vo ortamiuiddatli dovrlers ayrilir.
[lik planlar
Porakondo mal dovriyyasinin plani
9sas vo digar nov foaliyyati tizro golir plam
omok vo omok haqqi gostaricilorii do daxil etmokls todaviil xorclori
Golir plani
Maliyys plam
Marketing plani

A L T A

Aptek toskilatinin sosial inkisaf plani
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Cari planlasdirma

Cari planlasdirma miiassisonin v onun ayri-ayri bolmalorinin operativ
(cari) planlarimin daha daqiq, detalli islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

[llik planlarin asas biilmolari:

*¢ Mal dovriyyesinin plam

¢ Golirin plani

¢ Todaviil xaorclorin plani

*¢ Monfoat plani

¢ Maliyys plam

% Maddi - texniki bazanin inkisaf plani

¢ Miiossisonin sosial inkisaf plani

25



Planlasdirilmanin tsullar:

Planlarin Vo onlarin ayri-ayri bolmslorinin hazirlanmasinda,
uygunlasdirilmasida, olagoalondirilmosinds istifado olunan iqgtisadi hesablama
tsullar1 planlasdirilmanin  dsullart  adlanir. Planlasmada istifado olunan

usullardan konkret olarag hansinin se¢ilmosinds asagidaki amillar nozars alinir:
1. Planlasma dovrintn boydkliyl

2. Plan gostoricilorinin se¢ilmasi xiisusiyyatlori

3. Daxil olan informasiya ilo tomin olunma va ondan istifade olunma imkanlari

4, Informasiyanin islonilmosi Ugln texniki bazanin md&vcudlugu vo

hesablamalarin aparilmasi

5. Iscilorin ixtisas soviyyasi 26



Planlasdirmanin usullari

Normativ usul

Balans uUsulu

Plan gostaricilerin
optimallasdiriimasi usulu

Iqtisadi — riyazi Gsul

Statistik Usul

27



Normativ usullar

Normativ uisullar (texniki-iqtisadi hesablama tisullar1). Bu metodlar bu

va ya digor plan gostaricilorinin hesablanmasinda homin gostaricilor {i¢iin

tosdiqlonmis normalara vo texniki-iqtisadi normativlors asaslanir.

Misal: normativ tisulunun kémayi ilo todaviil xorcdarinin «tobii itgi Sl¢tisiinds mal

itgisi» maddosi iizro xorclori hesablayaq. Gostaricilor:

—il arzinds fordi hazirlanan dormanlarin say1 — 5.000

—il arzindd hazirlanan aptek daxili tadariikiin say1 — 2.000

—1 dorman formasinmin orta qiymoti man. — 1manat 50 ¢opik
—¢aki ils (anqro) buraxilan dormanlarin mablagi — 6500 manat

—maya dayari saviyyasi %-1o — 70%
28



Balans usulu

=  Miisssisonin malik oldugu maddi, maliyya resurslar1 vo onlara olan faktiki

tolobatin modvecudlugu arasindaki slagalor balans vasitosilo askar edilir.

Balans maddi (natural), doyar (pul), omok resurslarina ayrilr.

= Balans tusulundan apteko malin daxil olunmasinin planlasdirilmasinda
istifado olunur. 9sas gostaricilor: apteko daxil olan mal, dovriin avvalind vo

sonuna olan mal ehtiyatidir. Mal balansimin klassik formulasi belodir:

E+D=R+E,
= K, — dovriin 9vvalind olan mal ehtiyati;
= E, — dovriin axirma olan mal ehtiyati;
= D - daxil olan mal;

L4 L4 30
= R -realizasiya.



Iqtisadi analitik iisullar (dinamik

gostoricilor usulu)

9sas 1qtisadi gostaricilorin prognozlasdirilmasi tigtiin dinamik
gostaricilor iisulundan istifade olunur. Dinamik gostoricilor
tsulunun morhoalalori:

"  molumatlarin toplanmasi

= molumatlarin sistemloasdirilmasi; gostaricilorin dinamik
siralarinin, qrafiklorin, diaqramlarin qurulmasi;

= gostaricilorin real doyarlorinin hesablanmasi;

= miitloq va nisbi gostaricilarin, artim siiratinin (nisbi artim
sliratinin) hesablanmasi; va orta illik artim siiratinin (artim)
hesablanmasi;

= plan gostaricinin miioyyan edilmasi (miitlag va ya nisbi).
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| marhala

= Planlan tortib edorkon, asagidaki malumat novlari 1stifads edilir:

= faktiki (hesabat) malumatlar - ke¢mis dovr iizra ugot sonadlorindon
gOtlirilmiis molumatlar;

= g0zlonilan (asas) — planlasdirilandan avvalki ilin malumatlari; bu
molumatlar "gozlonilon" adlanir, ¢linki plan tapsiriglarinin islonib
hazirlanmasi tigiin (III - IV riibiin avvalindo) aptekin hesabat 1li liclin
tam gostoricilori olmadigindan gozlonilon molumatlar faktiki 9 ayin
vo IV kvartalin plan gostaricilorindon 1barat olur vo daha daqiq
naticalar aldo etmak ticiin, cari ilin dordiincii riibiiniin malumatlari
son 1llords gostaricilorini nozors alinmaqla diizoldilir;

= Golacok dovr iigiin planlasdirilan malumatlar - bir va ya digor
planlasdirma Gsulunun tatbiqgi naticasinda alds edilon molumatlar.
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Il marhalo

Toplanan molumatlar xronoloji gaydada analitik codvallorde geydo alinir.
Gostoaricilarin belo yerlogsmasine dinamik siralar deyilir. Bu siralar yalniz
miitloq deyil, nisb1 vo orta gostaricilordon do ibarat olur.

Hadisoni konkret vaxt momentino goro xarakterizo edon siraya moment
yoni konkret vaxta olan gostaricilori 6zundo oks etdiron siraya (misal, ilin
ovvaling, sonuna) moment sirasi deyilir. Moment siralarda ovvolki
gostarici hor bir sonraki gostoriciyos tam vo ya qismon daxildir. Mohz
buna goro, moment siralarinda gostoricilori comlosdirmok olmaz, ancaq
gostaricilor arasinda forq vo ya moment sirasinin orta gostoricisi
igtisadiyyatda istifado olunur.

Hadisonin (gostoricilorin) hocmini miioyyon vaxt arasinda ifado edon sira
fasilo (periodik) siras1 adlanir.

Per 10dik siralarin miitloq gostoricilorini toplayaraq daha da uzun miiddot
ligtin hor bir gostaricini xarakterizo edon yeni dinamik sira tortib edilir .
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Bir neg¢a il tiglin 1gtisadi gostoricilori miiqayiss edarkon, qiymatlorin
bahalagsmasina sobab olan inflyasiyani nozars almaq lazimdir.Buna goro hor
periodun real gostaricilorin hesablanmasi va prognozlagdirmasi tglin qiymat
indeksindan istifads edilir.

_ DV qiymesati (indiki dévr)

| P ,
qiymdt Dy giymati (evvalki dovr)

i _ 2. DV (Aptekds olan) (indiki dovr)
umumiqiymet v py (Aptekdo olan) (evvalki dovr)

Hesabat dovril 1il 21 3l

Mal ddvriyyasi ( nominal) ( min manat) 100.0 150.0 200.0
Qiymat indeksi 1.0 2.5 5.0

Mal dovriyyasi (real) (min manat) 100:1=100.0 | 150:25=60.0 | 200:5=40.0
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Plan gostaricilorinin optimallasdirilmast usullar:

Planlarin tortibindo bu vo ya digor masalalorin ¢ox varianth hoalli yerina
yetirilir. Buradan on optimal variant secilir, yoni bunlarin i¢arisindon
konkret sorait ticiin daha effektlisi segilir. Belo planlasma metodu PERT
adlanir, yoni Project Evaluation and Review Technique — planlara yenidon
baxis vo qiymatlondirmo metodu.

= Bu Usulun osas mahiyyati belo izah olunur: li¢ ndv gostoricilorin
prognozunu toyin edirlor — P, — optimal prognoz, P daha real olan
proqnoz va P, — pessismist prognoz.

real

= Gozlonilon gostaricinin prognozunu (P,) asagidaki formula ils tayin edirlor:

_ Pﬂp!-l_ éﬁprsai-l_ Ppss o
j 6
=  Konarlasma standarti (Og) bu formula il5 tayin edilir:
— opt _ Pps.&:
sf |fl-

= INaticodod gostaricinin proqnozu vo ehtimal olunan proqgnoz haddi 95% alinir.
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